Eine zukunftsfahige
Stadtverwaltung

Themenbezogene Workshop-Klausur fur die
Verwaltungsspitze der Stadtverwaltung

bzw. fur den Gemeinderat

Ausgangs-
situation

Ziele

Teilnehmer

Zeit

QO Der Wettbewerb zwischen Kommunen im internationalen
MaBstab nimmt zu

Q Strukturen und Ablaufe missen Uberprtft und angepasst werden

O Kommunikation und Kooperation nach auBen und innen muss
laufend optimiert werden

O Veranderungsprozesse missen mit Mitarbeitern und Birgern
partizipativ gestaltet werden, um Akzeptanz zu erreichen

O Reflexion gegenwartiger Entwicklungen
QO Strategische Uberlegungen im Blick auf Zukunftsfahigkeit

O Gemeinsame Leitbilder fir Flihrung, Kooperation,
Kommunikation etc. erarbeiten

QO Konkrete To-Do-Listen fiir die Zukunft entwickeln

Q FUhrungskréafte einer Kommunalverwaltung bzw. Gemeinderéate

O Ein bis zwei Arbeitstage
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Moglicher Ablauf

Schritte Arbeitsweise
1 BegriuBung und Einfiihrung O Ziele, Thema, Methodik, Ablauf, Zeit-
in das Thema plan...

2 Impulsreferat:

Flihren und Steuern in einer modernen » Entwicklungen und Erkenntnisse
UMD L » Leitideen und Prinzipien
GeSS!fVCVhﬁf?.'.?hf '\n/qligl?r:reennds als relevante » Handlungsorientierten Modelle und
eltfurno Konzepte
Strategisches Denken in der Kommunal- > Instrumente und Werkzeuge
Verwaltung
Moderne Organisationsstrukturen und
Ablaufprozesse im Blick auf Kommunen
Mitarbeiterfiihrung und
Personalentwicklung
Kommunikation und Kooperation
3 Vertiefung und Problematisierung: O Fragen, Ergédnzungen, Widerspruch
moderierte Diskussion, die alle zum Impulsreferat

U llEtatte)y el iy Allil sz O Konsequenzen fir verschiedene Berei-
che der Stadtverwaltung

O Konkrete Vorschlage und MaBnahmen
fOr die Zukunft

O Visualisierung der Ideen und Merkpunkte

4 Konsensbildung O Vorschlage und Vereinbarungen, zu den
vier Handlungsfeldern festhalten:

» Strategieentwicklung
P Strukturentwicklung
» Personalentwicklung
» Kommunikation und Kooperation

5. Abschluss 0 Zusammenfassung
O Die nachsten Schritte
O Dokumentation der Ergebnisse
O Reflexion
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6. Erganzende Themen

Veranderungen zusammen mit
Mitarbeitern und Burgern gestalten:
Prinzipien eines Change
Managements und
Beteiligungsformen

Mit weniger Menschen mehr Arbeiten:
Mdéglichkeiten zur Effizienzsteigerung
und Arbeitsoptimierung

Aktive Blrgerinnen und Blrger:
Férderung und Stérkung von
burgerschaftlichem Engagement

ukunftsféhige Stadtverwa””h
Fithren u. Steuern

»Coaching“ »Leading*
Mitarbeiter fiihren Strategie-
Personal- Entwicklung
Entwicklung
Kommunizieren

Kooperieren

»Organizing“

Strukturen u.

Ablaufe
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